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VA TONG KET NHIEM KY 2012-2017.
Kinh thwa Doan chii tich.
Kinh thwa quy vi dgi biéu ciing toan thé quy vi ¢é dong.
Thuwa dai hoi.
Thay mit Hoi dong quén tri Cong ty cb phin Cong ty CP cung Ung va dich vu ky thuat

- Poc lap — Tw do —Han uc
ANG

Hang hai, t0i xin béo cdo truéc Dai hdi ddng cb dong tinh hinh hoat dong cua HPQT cong
ty ndm 2016 va téng két nhiém ky 2012-2017 nhu sau:

A . TINH HINH NHAN SU HPOT NHIEM KY 2012-2017:
Tai DPHDCD nim 2012 céc quy vi cb dong da tin nhiém béu ra céc thanh vién HDQT

gdm ¢6 07 thanh vién:

Ong Nguyén Vin Cudng.
Ong Ta Manh Cuong.
Ong Ngo Long Giang.
Ong Nguyén Vin Thuy.
Ong Nguyén Vin Dung.
Ong Pham Vin Cat.
7. Ba Triéu Thi Thu Hanh.
Sau dai hoi, HPQT da hop va nhét tri bau ong Nguyén Ve‘m Cuong gilt chire vu chd
tich HbQT.
Théang 9/2015 Ong Ngb Long Giang ¢6 don xin tir nhiém thanh vién HDQT va da
dwoc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2016 chap thuén va thong qua.
Théang 11/2015 HPQT hop bau bd sung Ong Nguyén Hitu Vinh thanh vién HDQT
va dd duoc Dai hoi dong ¢d dong thuong nién 2016 chip thuan va thong qua.
B. HOAT PONG CUA HPOQT NHIEM KY 2012-2017
Puoc sy tin nhiém cua Pai hoi déng ¢ dong, trong nhiém ky qua HPQT da thuc

R

hi¢n dung chirc ndng, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh theo Luéat doanh nghiép va Pidu
1¢ ciia Cong ty CP Cung tng va DVKTHH dugc Dai hoi cd dong thong qua.

HDQT Cong ty da td chirc cac cude hop dinh ky va ban hanh cac nghi quyét HDQT
phé duyét cdc van dé vé dau tu, vay vn ngan hang... Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén
trao ddi, thédo ludn giita cac thanh vién, ciing phéi hop gidi quyét cac van dé phat sinh ngoai
céc lan hop chinh thtrc. Trong céc cudc hop, tit ca cac thanh vién tham du dﬁy . Mot sb
cudc hop cén cur vao tinh chét va noi dung tirng cudc hop c6 moi Ban Kiém soat, Ban gidm

dbc va Ké toan truong Cong ty tham duy.
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1.Két qua kinh doanh:

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 2012 2013 | 2014 2015 2016
Téng doanh thu 94.288 87.371 114.007 | 141.264 197.860
Loi nhuin trudc 2.164 1915 5.452 17.009 30.014
thué
Loi nhuéan sau thué 1.169 1.915 5.306 14.327 24.880
Ty 16 ¢b tirc 7% 10% 10%

2.Tinh hinh ngudn vén:
Don vi: triéu d&ng
Chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016
Vén dau tu 54.998 54.998 63.331 131.090 144.193
Vén chi s& hitu. 71.443 73.344 78.341 154.824 178.987
Téng gia tri tai 107.784 101.215 115.908 198.494 230.857
san.
Tong cong ngudn 107.784 101.215 115.908 198.494 230.857
von

3.Tinh hinh phat trién cua Cong ty:

Qud trinh hinh thanh von gop:

- Nam 2013, Cong ty phat hanh 833.312 ¢b phiéu thuéng ménh gia 10.000 d cho ¢b
dong hién hitu va nguoi lao dong trong Cong ty tir ngubn thing du vén. Vén diéu 1¢ ting
[én: 63.331.230.000 dong.

. Nim 2015, Cong ty chao ban 6.333.123 ¢ phiéu ménh gia 10.000 d cho co dong
hién httu va cac dbi tac chién luge, ty 1¢ thuc hién 1:1.

Phat hanh 442.736 ¢b phidu dé tra ¢ tirc nim 2014, ty 18 7%

Vén didu 18 ting 1én: 131.089.820.000 dong.

. N#m 2016, Cong ty phat hanh 1.310.307 c¢b phiéu dé tra c6 tic 2015, ty 1§ : 10%.
Vén didu 12 tang lén: 144.192.890.000 dong.

4.Tiﬁh hinh thuc hién chirc ndng, nhiém vu, quyén han cia HPQT.

a. Nhitng viéc da lam:
Hoi ddng quéan tri d& hop dinh ky theo ding qui dinh cua diéu 1¢ Cong ty v6i nhitng
ndi dung sau:
- Pénh gia tinh hinh thuc hién céc chi ti€u ké hoach 3 thang, ké hoach 6 théng, ké
hoach nam.
- Quyét dinh viéc dAu tu va ting vén diéu 1¢, quyét dinh thoi diém va phuong thirc huy

dong von.
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- Quyét dinh viéc t4i co clu td chic ciia Cong ty bao gdm viée lién doanh lién két v6i
céc d6i tac chién luge nhim mo rong quy mo san xuét cia Cong ty dong thdi tao dugc thé
én dinh hon trong SXKD trong twong lai. ;

- Thong qua bdo cdo tai chinh hang niam, quyét dinh phuong 4n phén phéi loi nhuén
trinh Pai hoi dong cb dong.

- Kiém diém két qua hoat dong ctia HDQT trong timg thoi ky.

- HDQT ciing da ludn sdu sat chi dao Ban Giam ddc Cong ty quyét liét trién khai viéc
co cAu lai mé hinh t chirc san xut kinh doanh. Tép trung cao vao cic nganh nghé kinh
doanh ¢6 lgi nhuan. Vi thé hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty da dan di vao 6n
dinh v ¢6 hiéu qua. Uy tin kinh doanh ngay cang dugc nang cao. Cu thé;

+ Khu vuc phia Béc: Du 4n hop tac voi Cong ty CP dau tw va thuong mai Motachi da di
vao hoat ddng ning cao ning luc khai thac Depot va stta chita container cho cac hing tau,
dic biét 1a hing tau MAERSK dem lai ngudn doanh thu stta chita container chu yéu cho
Cong ty.

Piu tu cai tao md rong bii 173 Ngd Quyén véi tong dién tich 20.000 m2 thanh bai khai
théc container, kho chira hang va xuéng gia cong co khi. Dau tw thém xe nang phuc vu viéc
nang ha container, sira chita vé sinh va gia cong lip dat cont’ treo nhim tang kha ning canh
tranh va dat dugc doanh thu cao.

+ Chi nhanh Mién Nam tai Tp. HCM duogc déu tu thém phuong tién, may moc dé trién
khai viéc gia cong san xuét thiét bj treo cho cac hing tau MSK, APL, HJS va céc freight
forwarder nhu Ceva, Sunny, Ligentina... ning cao hi¢u qua SXKD. Hop tac vdi PIP dé tb
chtic stra chita va vé sinh cont’ tai cdc Depot Subi tién va ICD. Pén nim 2016 Chi nhénh
cling da hop tac véi Cang Dong nai trién khai viéc stra chita container cho Msk, budc dau
khéng dinh uy tin trong linh vuc nay tai thi truong TP. HCM. Dé tang cudng kha ning canh
tranh trén co s& cung cdp mot dich vu tron goi cho khéach hang, véi phuong thirc hop tac
twong tw nhu da trién khai tai Dinh vii, cubi ndm 2016 Cong ty da ky hop tic v6i Cong ty
Thai Yén t6 chirc khai thac depot Bién hoa dién tich 3,5 ha.

+ Tai Campuchia Cong ty tiép tuc cling véi d6i tac Tenglay phat trién mé rong dich vu
stta cont va cont treo, san lugng nam 2016 dat xap xi 20 ty ddéng. Pay la thi truong con
twong ddi méi con nhiéu tiém nang phét trién trong thoi gian t6i. Thuc té véi qui /2017 san
luong hang treo tai Viét nam sut gidm rit manh, trong khi do & thi truong Campuchia lai
tang truong kha. Pén nay, lién doanh cta Maserco 1a TLE lubn la cong ty dan dau trong
viéc cung cdp dich vu sira chita cont, ché tao va 1ép dat thiét bi treo. Trong cudc hop lanh
dao lién doanh gan day nhét, hai bén da quyét tim ting cudng dau tu thém co s& vat chit,
trang thiét bi va ngudn nhan luc d& dap tmg muc san lugng co thé ting gip doi trong nim
2017.

+ Tai Pa niing Maserco d ¢6 hop tac tét véi Cong ty Danalog va cang Da ning dé
mé rong dich vu sira chita container tai depot va trong cang Tién sa. Du kién thi truong Da

nang van gitt duoc nhip d phat trién tt trong thoi gian tdi.
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+ Tai Dai hoi dong cd dong thudong nién 2015 ngay 28/3/2015 da thong qua viée
chao ban chiing khodn ra cong chiing ciing véi phuong 4n sir dung vén thu duge. Hoi dong
quan tri Cong ty xin bdo céo tinh hinh st dung vén thu duoc cia dot chao ban dén ngay
31/12/2016 nhu sau:

DPon vi tinh: VNP

TT Néi dung S6 du kién | Pa dau tw dén Con lai Ghi
dau tw 31/12/2016 chi.
1 | Péau tu 4 ha Depot stra chita
container tiéu chudn tai Dinh | 35.000.000.000 | 35.000.000.000
Vii
2 | Hoan thién viéc cdi tao nang
cap Depot 173 Ngb Quyén 3.000.000.000 | 3.000.000.000
3 | Mua xe ning rong va xe van
chuyén container 15.000.000.000 | 14.421.203.135 | 578.796.865
4 | Pau tu b sung may moc
phuc vu gia cdng co khi 5.000.000.000 | 2.257.229.287 | 2.742.770.713
5 | Trd ng ngén hang 5.330.000.000 | 5.330.000.000
Cong 63.330.000.000 | 60.008.432.422 | 3.321.567.578
b. M¢t s6 ton tai va gidi phdp khéc phuc:
Bén canh nhiing két qua da dat dugc, Cong ty van con nhitng han ché nhdt  dinh d6

la: viéc trién khai thanh ly, chuyén nhuong tai san theo chii trvong cia HDQT va nghi quyét
ctia PHDPCD con cham va kéo dai, cu thé du én chuyén dbi cong nang khu vuc 8A Van My
chua thuc hién. Céng tac quan hé cd dong chwa duoc tot, hinh anh ctia Cong ty trén thi
truong chimg khoan con md nhat va gia ¢d phiéu con thdp chua phan 4nh dung gia tri thuc
cda Cong ty.
- Hoi dong quan tri s& tiép tuc tim kiém cac giai phap quyét liét hon dé khic phuc
nhitng ton tai, nang cao hiéu qua hoat dong quan tri trong thoi gian téi.
C. PHUONG HUGNG NHIEM VU NHIEM KY 2017-2022.
Céc du bao vAn cho thiy con nhiéu khé khan thach thirc déi voi nén kinh té dat nuéce

noéi chung va nganh hang hai noi riéng. Déc biét giai doan khing hodng theo chu ky cua
nganh hang hai thé gioi vin chua két thic. Viéc mot s6 hang tau tiép tuc sap nhap hoic phé
sén s& vAn tiép tuc x4y ra. Trong bdi canh d6, Hoi dong quan trj xac dinh phuong huéng
hoat ddng ctia Maserco trong ndm tdi nhu sau:

- Theo sét tinh hinh di&n bién cta kinh té thé gidi va trong nude, duy tri va cling c¢d cic
dich vu thé manh hién cé, chuén bj t6t moi diéu kién dé phét trién céc dich vu khéc khi diéu

kién thi trurong cho phép.

- Tang cudng cong tac thi truong chdm soc khach hang, xay dung chinh sich gid ca

hop 1y, ddm bao tinh canh tranh cho céc khach hang ¢6 sin lugng 16m.
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- Tiép tuc thuc hién phuong 4n tai ciu tric Cong ty, diéu chinh co ché hoat dong, tang
cudng cOng tac gidm st va nang cao hidu qua quan ly diéu hanh san xuét trong toan Cong
ty. ,

- Tiép tuc ddu tu manh mé vé co sé vat chét, frahg thiét bi k¥ thudt ddm bdo cung cép
tron goi dich vu cho khich hang, ning cao ning suét lao dong, cong sult san xuét nhung
vin dam bao chét luong dich vu. Tang cudng viée hop tic véi cac dbi cling nganh nghé
bang nhidu hinh thuc d& tan dung thé manh ctia nhau dé ning cao hiéu qua kinh doanh.
Déng thoi giam thiéu sy canh tranh khong lanh manh gy tdn hai chung.

- Néng cao y thirc, tinh than trach nhiém cia CBCNV trong viéc thuc hién nhiém vu,
lva chon, dao tao va bd tri doi ngii can bd c6 chit luong nhim muc tiéu xdy dung doanh
nghiép ¢ tinh chuyén nghiép cao; déng thoi co chinh sach ddi ngd thoa dang dbi voi nhitng
CBCNYV c6 nhitng déng gop xudt sic cho sy phat trién cia Cong ty dé CBCNV yén tim lam
viéc, céng hién 1au dai.

- Thuc hién tét cac bién phap quan Iy chi phi, han ché nhing chi phi khong hop ly
trong san xudt kinh doanh, nang cao hidu qua sir dung tai san, vén dau tw...nham tdi wu hoa

loi nhudn ddm bdo lgi ich toi da cho co dong.

Kinh thwa Dai hji.

Trén dy 1 béo cdo tong két nhiém ky HPQT Céng ty CP Cung tmg va Dich vu K§ «f
thuat Hang hai nhiém ky 2012-2017 va phuong hudng nhiém vu nhiém ky t6i cua HDQT %
cong ty. Cac thanh vién HPQT nhiém ky 2012- 2017 sé& két thuc nhiém vu cia minh tai De_u
héi ndy. Kinh mong Dai hoi nghién ciru déng gop v kién qui bau vao chién lwoce dau tw phat
trién SXKD ciia Cong ty trong thoi gian téi dé dam bao tinh kha thi va hiéu qua. Pdng thoi
mong cic qui vi cd dong sang sudt lya chon nhitng ngudi ¢ di cic diéu kién duc, tai bau
vao HDQT nhiém ky mai dé td chirc thue hién mot cach c6 hidu qua nhét nhing yéu ciu ma
DHPCP da dit ra gitp cho Cong ty tiép tuc phat trién bén ving,

Thay mat cac thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2012-2017, t6i xin chan thanh cam
on su tin nhiém cua cac cd dong da giao trong trach cho ching tdi. Pdc biét, xin cdm on sy
ung h, dong vién chia sé cla cdc qui vi trong nhitng Iuc khé khén cua Cong ty, do 1a ngudn
dong luc vo cung qui bau dé chung t6i phin ddu hoan thanh nhiém vu.

T6i cling xin cdAm on Ban gidm ddc, cac phong ban, cac don vi lién doanh lién két ciing
toan thé CBCNV Cong ty di chung tay ciing ching t6i virgt qua kho khan tru vitng trudce
song gio thi truong dén ngay nay.

Chuic cdc qui vi manh khoe, chic Dai hji thanh cong té't dep

:N"ilyen Vin Cuong
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